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RESUMO

O objetivo deste trabalho € oferecer aos leitores um modelo para calculo dos custos dos
fretes, especialmente no transporte rodovidrio, modalidade preponderante e que
responde por mais da metade do transporte de cargas no Brasil. Para isso, listamos
alguns itens que podem compor o custo do transporte rodovidrio e estabelecemos os
parametros necessdrios para cdlculo do custo de uma rota a ser percorrida. Com esses
dados, € possivel aos gestores tomarem varias decisdes quanto a Logistica da empresa,
tais como se devem manter os seus servi¢os de transporte para entrega, ou contrata-los
com operadores logisticos externos. Mais do que isso, este trabalho busca levantar uma
discussdo mais profunda acerca de outras questdes que se relacionam com a Logistica
Empresarial, uma area um tanto quanto preterida dentro das organiza¢des empresariais,
mas que pode ser fundamental para o seu sucesso, na medida em que agrega valor aos

produtos e estratégias da empresa.
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ABSTRACT

The objective of this work is to offer to the readers a model for calculation of the costs
of the freights, especially in the road transport, preponderant modality and that it for
more than answers the half of the load transport in Brazil. For this, we list some item
that can compose the cost of the road transport and establish the parameters necessary

for calculation of the cost of a route to be covered. With these data, the Logistic one of
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computadores de bordo, pagamento automdtico em pedégios, sistemas de navegacdo etc.




the company is possible to the managers to take some decisions how much, such as if
they must keep its services of transport for delivery, or it contracts them with external
logistic operators. More than what this, this work searchs to raise a deeper quarrel
concerning other questions that if relate with Logistic the Enterprise one, an area one in
such a way how much neglected inside of the enterprise organizations, but that it can be
basic for its success, in the measure where adds value to the products and strategies of

the company.
Key-words: costs, logistic, transport, road.
INTRODUCAO

A Logistica tem ganho um papel destacado nos dltimos tempos, tornando-se um
fator competitivo de extrema importincia nas organizacdes. O estabelecimento de
estratégias ndo pode ser desenvolvido sem que a Logistica receba a devida ateng¢do. O
fator logistico das organizacdes pode muito bem ser um diferencial que ird determinar
as chances de cada concorrente na disputa por mercado.

E nesse sentido que surge o conceito de cadeia de valor, que nada mais é do que
a contribuicio de cada empresa envolvida no processo de producao e consumo dos bens,
até o ponto em chegam ao consumidor final.

A funcdo transportes, facilmente confundida com a prépria Logistica, posto que
por defini¢do seja a atividade que tem por finalidade dispor aos clientes o produto no
lugar e hora certos, a0 menor custo possivel, aparece entdo como uma parte
essencialmente relevante e indissocidvel da Logistica.

O transporte € uma das principais fungdes logisticas. Além de
representar a maior parcela dos custos logisticos na maioria das
organizacdes, tem papel fundamental no desempenho de
diversas dimensdes do Servigo ao Cliente. Do ponto de vista de
custos, representa, em média, cerca de 60% das despesas
logisticas, o que, em alguns casos, pode significar duas ou trés
vezes o lucro de uma companhia, como € o caso, por exemplo,
do setor de distribuicdo de combustiveis. (NAZARIO, 2000, p.
126)



Segundo o Boletim Estatistico da Confedera¢do Nacional de Transportes (CNT),
o transporte rodovidrio responde por mais da metade do volume de cargas total

transportado no Brasil, como podemos observar a seguir:

Tabela 1 — Percentual de
Participacao por modo de
transporte — 2007

Rodoviario 55,5“?0

Ferroviario 22,%

Aidroviario 21,9%

Aéreo 0,06%
Fonte: CNT.

Por isso, este trabalho serd focado especificamente neste modal, e trataremos
aqui de alguns gastos que normalmente encontramos dentre os custos que formam os
precos dos fretes em muitas transportadoras.

Cabe aqui também salientar que ndo nos prendemos a rigidez da terminologia
tradicionalmente utilizada que separa os gastos entre custos e despesas, € que por sua
vez pode classifica-los entre diretos ou indiretos, ou ainda, fixos ou varidveis. Essa
profusdo de termos € irrelevante para nds, e pouco influencia os resultados globais,
sendo pelo menos interessante segregar os gastos incorridos na atividade de transporte

entre fixos ou varidveis, conforme serd explicitado adiante.

ONDE ESTAO OS CUSTOS LOGISTICOS?

Conforme opina Drucker (apud FARIA e COSTA, 2005, p. 178) “a menos que
sejam organizadas, as informagdes nao passam de dados”. Os dados acerca de todos os
gastos da empresa, que envolve a atividade logistica e que € a base para os calculos dos
custos de transporte de cargas, devem ser precisos para que a mensuracdo de todos os
custos que compdem o preco do frete ndo seja prejudicada. Infelizmente muitas vezes os
relatérios das empresas nao fornecem uma informagdo adequada. Os relatérios
contabeis sio ineficazes neste sentido, e acabam ndo satisfazendo a necessidade de se
produzir informacdes partindo desses dados.

Outra evidéncia da falta de comprometimento dos dados
contdbeis com os custos logisticos s@o os planos de conta. Por

exemplo: os custos de transporte de suprimento compdem o



custo do produto vendido, como se fossem custo de material; os
custos de distribuicdo aparecem como despesas de vendas, os
demais custos aparecem como despesas administrativas. Dessa
maneira, nenhuma informacgao referente as atividades logisticas
¢ evidenciada. (LIMA, 2000, p. 252)

O que podemos depreender das informacdes que sdo geradas dentro das
empresas, ¢ que os custos logisticos encontram-se misturados a outros dentro dos
relatrios contdbeis, ndo sendo destacados. Esta talvez seja mais uma conseqiiéncia do
fato da contabilidade ser muitas vezes direcionada meramente para fins fiscais, sem
atribuir a devida importancia as decisdes de cardter gerencial dentro da organizacio do
negocio. E a Logistica também € vitima disso.

Faria e Costa (2005) propdem uma discussao sobre a falta de visibilidade dos
custos logisticos, reforcando as criticas contra esta deficiéncia dos departamentos
contdbeis das empresas, julgando ser indispensdvel para os gestores, no que tange a
administracao logistica dos negdcios, uma informagdo detalhada acerca dos custos que
envolvem essa atividade.

Dentre algumas criticas, podemos destacar o tratamento dado aos bens moéveis
utilizados no transporte das cargas. Por constituirem geralmente grandes investimentos,
para efeito de andlises do tipo custo e beneficio, se deveria ser sempre reconhecido o
chamado custo de oportunidade, como foi o que buscamos fazer, mesmo que
primariamente, na elabora¢do deste trabalho. Da mesma forma, o tratamento dado a
depreciagdo desses bens € no minimo nebulosa, adotando tdo somente as taxas impostas
pelo governo.

Por exemplo, pelo método linear de apuracdo, existe uma
aliquota para cada bem, tal como 20% ao ano para veiculos, e
que pode ndo refletir a depreciacdo real do referido bem. Caso
seja apurado um valor maior que o permitido pela legislacao
tributdria, este pode ser contabilizado; porém, nao € dedutivel
para fins fiscais. (FARIA e COSTA, 2005, p. 178)

Fica o alerta para que a alta administragcdo das empresas esteja atenta para as
informacdes dos custos logisticos envolvidos em suas atividades, segregando-os dos

demais para que a gestdo da Logistica possa ser mais bem executada.



APRESENTACAO DOS DADOS E DISCUSSAO

Para o desenvolvimento deste artigo, resolvemos separar os gastos em duas categorias.
e QGastos Fixos: divididos entre depreciagao, custo de oportunidade, mao-de-obra,

I[PV A/Seguro obrigatério e gastos administrativos.

e QGastos Varidveis: divididos entre combustivel, lubrificantes, pneus e
manutengdo do veiculo.

A depreciacdo ¢ calculada pelo método linear. Se considerdssemos apenas a
taxa de depreciacdo fixada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, de acordo com
o anexo [ da IN-SRF n.° 162/98, um veiculo automével para transporte de mercadorias —
nimero de referéncia 8704, na Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) — seria
depreciado a uma taxa de 25% ao ano. Ou seja, ao final de quatro anos de uso, este
veiculo ndo deveria possuir valor algum para a empresa. Contudo, sabemos que na
realidade o que acontece é que mesmo expirado o esse prazo de vida util do veiculo, o
mesmo ainda possui um valor de mercado pelo qual a empresa pode vendé-lo. Assim, o
que vamos considerar, para efeito de cdlculo da depreciacdo, € a férmula proposta por
Pozo (2007), onde o valor inicial do bem € subtraido do seu valor residual, para depois
ser dividido pelo periodo de vida util. Para tanto, adotamos como parametro dos valores
de mercado a tabela de precos médios de veiculos disponibilizada no sife da Fundagao
Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE), sendo escolhido um caminhdo da marca
Volvo, e pesquisados os precos de um caminhdao modelo VM-17 210 4x2/VM 210,
modelos zero quilometro e 2004, respectivamente.

O custo de oportunidade, que representa a rentncia a melhor alternativa de
remuneracdo do capital investido na aquisicdo do veiculo, serd calculado tendo como
base uma taxa de 12% ao ano. Devemos assim, calcular qual o rendimento que a
empresa poderia alcangar ao investir o seu capital em outro projeto ou no mercado
financeiro, ao invés de aplicd-lo na compra de um caminhdo, por exemplo.

Para a mao-de-obra, consideramos além do salario contratual, fixado
mensalmente, a média dos ultimos doze meses de outros ordenados e encargos sociais
pagos aos funciondrios deste setor, onde podemos encontrar o motorista do veiculo e
mecanicos, dentre outros.

O IPVA/Seguro obrigatério sdo aqueles devidos ao governo para que o veiculo
esteja legalmente habilitado a trabalhar. Podem ser inclusos ainda outros valores de

taxas, tributos e demais que sejam necessarios para tal fim. Nao consideramos aqui o



pedagio pago em algumas rodovias, por ser este um gasto que dependerd da rota que o
muitos casos, expressivo do preco do frete, ndo podendo ser de maneira alguma
descartado.

Os gastos administrativos sao aqueles com trabalhos desenvolvidos
internamente na empresa para controle e organizagao da frota. Pode-se até incluir neste
item o saldrio de algum funciondrio dedicado exclusivamente para esta funcdo. E
recomendavel que esses gastos sejam rateados entre o ndmero de veiculos de
propriedade da empresa e que se valem desses trabalhos administrativos.

Talvez o gasto varidvel mais emblematico seja o combustivel. Para calcula-lo,
basta dividir o preco do litro pelo rendimento do veiculo para sabermos quanto
deveremos alocar como gasto por quilometro rodado.

Poderiamos relacionar o item lubrificacdo aos gastos de manutencao do veiculo.
No entanto, suas caracteristicas de afericdo o enquadram muito mais como um gasto
varidvel. O resultado é um valor que varia de acordo com a utiliza¢do do veiculo, que é
obtido através da divisdo do total gasto em cada troca.

Em virtude das viagens com cargas pesadas, o desgaste dos pneus € outro item
importante na composi¢do dos custos dos fretes. Para calcularmos quanto deste custo
deve ser computado por quilometro rodado, devemos somar o pre¢o dos pneus, ao preco
do niimero de recapagens durante a vida til desses pneus e, finalmente, dividirmos pela
quilometragem entre uma troca e outra.

Como custo de manutencao do veiculo, temos gastos com pecas de reposi¢ao,
lavagens, alinhamento e balanceamento etc. Para tanto, consideramos uma média
mensal dos dltimos doze meses, que € dividida pela distancia percorrida pelo veiculo
nesse periodo.

Feitas as devidas apresentacdes dos itens que compdem os custos totais de uma
rota e outras observacgdes, segue abaixo as tabelas onde sdo apresentados os dados e
foram desenvolvidos os cdlculos. Os dados da Tabela 2 sao baseados numa empresa
hipotética que possui um unico veiculo e providencia suas entregas. J4 na Tabela 3 sdo
apresentados os resultados dos calculos. Ambas sao baseadas em modelos propostos por

Lima (2008).



Tabela 2 — Dados para calculo

Fonte: Adaptado de Lima (2008).

Tabela 3 — Resultados

Itens de gasto fixo
Depreciacao R3/més 927,97
Custo de Oportunidade R¥més 16,81
Mao-de-obra R¥/més | 1.312,50
IPVVA/Seguro Obrigatdrio R$/més 100,00
Gastos administrativos R¥/més 200,00
Gasto Fixo R%/hora 2

ltens de gasto varravel
[Combustivel ﬁle 0,2_6
Lubrificacdo (dleo carter e cambio/diferencial) R$Km 0,03
Pneu R3/Km 0,09
Manutencao RSIKm 0,79
[Gasto variavel W_W

Fonte: Adaptado de Lima (2008).

O método aqui empregado para o custeio do transporte rodovidrio separa os
gastos fixos dos gastos varidveis de forma que os gastos fixos sdo aqueles que

independem das viagens realizadas, mas que deverdo ser incorporados ao custo de



qualquer entrega/coleta; ja os gastos varidveis tem uma relacdo intima com a distancia
percorrida.

Para compormos o custo de uma rota, portanto, devemos somar os gastos fixos
de uma viagem — que por sua vez sdo o resultado obtido do tempo necessdrio para o
cumprimento do itinerdrio, aos gastos varidveis — calculados de acordo com a
quilometragem rodada. Montamos a seguinte equacdo, mais uma vez baseada em Lima

(2008).

Cioa=(Tx GF) + (D x GV)

Onde: T = Tempo (horas estimadas de viagem)
GF = Gastos Fixos (R$/hora)
D = Distancia (Km)
GV = Gastos Varidveis (R$/Km)

OUTROS FATORES IMPORTANTES

Ha outros fatores que podem muito bem influenciar os custos do transporte
rodovidrio de cargas e, consequentemente, os precos dos fretes, que ndo foram
mencionados acima mas que ndao podem ser ignorados

E o caso, por exemplo, dos custos com gerenciamento de riscos (GRIS),
conforme denominado por Faria, Klann e Schlindwein (2008). O GRIS envolve todos
aqueles custos que envolvem os riscos que podem acometer a seguranca da carga ou até
mesmo do motorista. Dentre eles, podemos citar: contratacdo de seguros obrigatdrios
com Responsabilidade Civil do Transportador Rodovidrio de Cargas (RCTR-C),
Transporte Terrestre — Risco Rodovidrio (TT-RR), investimentos em equipamentos de
rastreamento € comunicacdo — a ja conhecida telemdtica?, servicos de seguranca e
escolta da mercadoria, despesas com roubos e avarias ndo cobertas pelos seguros etc.

Faria e Costa (2005), lembram, dentre outros, os fatores volume e densidade
que, num primeiro momento podem parecer semelhantes, mas acabam sendo diferentes.
O fator volume segue o principio da economia de escala, onde o melhor aproveitamento
da capacidade do veiculo provoca uma dilui¢dao dos custos por unidade transportada, no
que se refere aqueles fixos; ja para a densidade, inferimos que técnicas de paletizagao

e/ou unitizagdo das cargas possibilitam um aproveitamento melhor da capacidade de um



veiculo, que normalmente tem restricdes de espaco, mas nao de peso. Ou seja, o fator
econOmico volume acaba sendo uma conseqiiéncia da aplicagdo eficaz do fator
densidade. Isto posto, recomendamos que na programacdo da rota seja realizado um
estudo que vise o aproveitamento maximo da capacidade de transporte do veiculo, na
ida e, se possivel, na volta.

Ja Lima (2008), cita outros fatores como sazonalidade, a chamada carga retorno
e transito. Todos estes traduzidos por Faria e Costa (2005, p.88) como fator mercado,
conforme descrito abaixo:

e mercado: 0s custos de frete sdo influenciados por fatores de mercado, tais como
sazonalidade das movimentagdes dos produtos, intensidade e facilidade de
trafego, nacional ou internacional, entre outros. A existéncia de carga em rotas
de retorno, por exemplo, pode reduzir o custo do frete por unidade de peso. Se
1sso ndo ocorre e o veiculo volta vazio, o custo de retorno ird onerar o custo da

viagem inicial.
VERTICALIZACAO x TERCEIRIZACAO

Com a informacao do custo da rota em maos, € possivel para a empresa tomar
decisdes estratégicas que possam diferencid-la na competi¢do com seus concorrentes.
Esse tipo de decisdo pode ser, por exemplo, em relacdo a disposicdo de manter a
atividade de transporte ou terceiriza-la.

Entendemos por verticalizagdo o “[...] aumento de escopo das atividades da
empresa dentro do mesmo seguimento industrial [...]” (BERTAGLIA, 2003, p. 70). Isto
¢, a empresa mantém sob sua tutela todas as atividades necessdrias para que o seu
produto chegue as maos dos clientes, e isto inclui ndo s6 a producdo e comercializa¢do
deste, mas todo o conjunto de atividades que a empresa tem que executar para se manter
ativa, como a prépria administracdo do negdcio, seguranca, limpeza e até mesmo o
transporte de seus produtos.

Manter as atividades de transporte numa empresa, seja para a area de
suprimentos como para a darea de distribuicdo, acaba sendo mais vantajoso quando o
volume transportado € alto. Desta forma, um caminh@o pode sempre realizar as viagens
carregado ao mdéximo, reduzindo-se os custos da rota por unidade de produto

transportada, o que implica num aproveitamento maior dos recursos da empresa.



Do contrério, a terceirizagdo surge como uma alternativa vidvel ja que, dentre
outras coisas, permite a empresa dedicar-se com mais afinco a sua atividade-fim, a
esséncia do negdcio, evitando assim os elevados custos e costumeiras preocupacoes que
fazem parte da administracdo de atividades acessOrias ao negécio (atividades-meio),
como € o caso das atividades de transporte de cargas.

Além disso, podemos citar também como atrativos a terceirizacdo de algumas
atividades a reducdo de tempos de ciclos, melhor controle das atividades
administrativas, decisdes com mais enfoque no negdcio, reducdo de custos e de riscos
relacionados a mudangas de mercado e de tecnologias (BERTAGLIA, 2003). Talvez
outro risco embutido na terceirizacdo esteja na propria prestacdo do servigo, que pode
ser realizado de maneira degradante aos principios da empresa contratante, por motivos
que vao do atraso na entrega até mesmo a ma qualidade no atendimento.

Fica 6bvia a importancia que o custeamento correto do transporte,
especificamente o rodovidrio, neste caso, tem para a decisdo de manter as entregas por

conta propria ou contratd-las com fornecedores especializados neste servigo.
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